COMO ADQUIRIR

UMA EMPRESA
FUNCIONANDO
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Mas o mundo dos negdcios se constitui de caminhos tortuosos e
de obstdculos que se apresentam, a primeira vista, até intransponiveis.
Somente com algumas técnicas, talento e competéncia o empresario
terd a capacidade de transpor com sucesso essas dificuldades e dar
perenidade ao empreendimento.

Portanto, atualizar-se sobre negécios e adaptar-se aos cendrios em-
presariais do Brasil é o primeiro mandamento para quem deseja ter
um empreendimento prdprio.

Como ja pudemos constatar em intimeras oportunidades, ver a
economia de uma vida inteira perder-se em negécios mal planeja-
dos, quer no ambito mercadoldgico, quer na falta de capacitagao
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gestora do empresario, ou mesmo na “falta de talento para a coisa” é
muito ruim para qualquer pessoa.

Este é o que costumamos chamar de “o preco do noviciado”, que
pode ser muito mais alto que a simples perda financeira e envolver
perdas maiores, como a da auto-estima.

Muito sucesso a todos! E se acharem necessdrio, procurem o SEBRAE
mais perto ou mais acessivel através de telefone, fax ou internet.

Dividas mais freqiientes

1 - Vale a pena comprar uma empresa, em vez de montar um negécio
novo? (obs.: aqui estamos pensando em algo genérico, sem definir se
estamos imaginando um comércio, servico ou uma inddustria).

Para analisar esta questao vamos utilizar um exemplo prético que ja
pode ter acontecido em nossas vidas. O que é melhor: comprar uma casa
pronta ou construi-la? Uma casa pronta, por melhor que seja, poderd nao
corresponder a todas as nossas expectativas e sonhos, mas em contrapartida,
nao teremos todo o trabalho de administrar a sua construgao. Basta levar
todas as nossas coisas e usufruir de suas instalagdes. Em alguns casos, tere-
mos que nos adaptar a forma como ela foi feita ou entdo realizar algumas
reformas. A construgao de uma casa que atenda a todas as nossas necessi-
dades e expectativas com certeza exigird muito mais de nés, poderd nos
dar muitas dores de cabeca, demorar mais do que esperdvamos ou, por
falta de recursos, devera parar momentaneamente. Mas nao deixara de ser
um reflexo de tudo o que idealizamos, a realizacao de um sonho. Podere-
Mos usar os mesmos critérios para analisar a questao levantada. E claro que
existem outras varidveis quando se trata da compra de uma empresa ja
constituida, mas em linhas gerais os principios sao os mesmos.

2 - Quando vale a pena comprar um negocio? Quando ele estiver em
ascensao ou quando houver queda no segmento?

Um negbcio em ascensao terd, sem ddvida, valor muito maior se com-
parado com uma empresa em declinio, mas aqui existem alguns fatores
que devem ser levados em consideragao:
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a) O negécio esta em queda por
uma ma administracao ou
porque o mercado nao com-
porta mais aquela atividade?

b) A empresa estd em ascensao
por contar com uma adminis-
tracdo adequada ou porque o
mercado estava carente da-
quele produto ou servico, ou seja,
por uma situagao momentanea?

c) Conseguirei administrar essa em-
presa da mesma maneira e manté-la
em crescimento?

d) Tenho perfil adequado para administrar de for-
ma necessdria essa empresa em queda?

e) Por quanto tempo o mercado estd disposto a consumir esse produto
ou servico?
f) Tenho os recursos necessarios para realizar esse investimento?

Aqui o perfil empreendedor, que busca informagdes, analisa os negéci-
os e planeja, serd fundamental para a tomada de decisao.

3 - Como saber se ele esta maduro o bastante para ser ainda um
negocio atraente e compensador? Que fatores determinam isso? Para
quais variaveis é preciso estar atento?

Dizemos que uma empresa atingiu a maturidade depois de passados os
trés primeiros anos de existéncia. Seria esse entdo o primeiro aspecto a
levantar. Mas o mercado nos oferece informagdes muito importantes sobre
a aceitagdo ou necessidade de determinados produtos ou servigos, pois
necessidade ndo se cria nas pessoas, ela é despertada nos consumidores, ja
que todos nés trazemos desejos latentes que gostariamos de ver atendidos.
Uma pesquisa é fundamental nesse caso. A visita a concorrentes, a andlise
do seu movimento em comparagao com o que temos em vista, as tendén-
cias do mercado, as ameacas e as oportunidades, o perfil do consumidor, a
qualidade do produto, a satisfagdo dos clientes, fatores sazonais inciden-
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tes, todos esses sao quesitos importantes quando desejamos realizar a ana-
lise de viabilidade de qualquer negécio.

4 - Que cuidados tomar antes da compra?

Antes de qualquer decisao, devemos fazer uma analise muito criteriosa
do nosso perfil em relacao ao negécio pretendido. Entao pense:

* Gosto desse ramo de atividade?
* Conheco o ramo pretendido?
* Tenho aptidao para ser patrao?

Qualquer resposta negativa em uma das questoes levantadas ja expoe
uma debilidade que poderd implicar no insucesso do empreendimento.

No que se refere aos aspectos burocraticos:

A regularizacao da sede da empresa e o recolhimento dos tributos (mu-
nicipais, IPTU, TLIF) foram feitos da forma adequada?

¢ O empreendimento possui alvard de funcionamento?

¢ Solicite a apresentagao dos seguintes documentos: contrato de locagao do
imével, contrato de constituicao da sociedade, cartao do CNPJ (antigo CGC),
cartao de inscricao estadual, cartao do cadastro de contribuinte mobiliario,
cinco Ultimas declaracoes de Imposto de Renda da Pessoa Juridica, DIPAM
(empresas comerciais), RAIS dos Ultimos cinco anos, livros contdbeis obri-
gatorios, devidamente escriturados e registrados. Sao essas as exigéncias
minimas para a comprovagao da regularidade de uma empresa.

Atencao! Quanto aos aspectos burocraticos, nao economize nem se
precipite neste momento; busque o auxilio de um contabilista e de um
advogado antes de fechar o negdcio. Lembre-se: nesses casos é comum
acontecer o pior e “o barato pode sair caro”.

5 - Como checar dividas com fornecedores, bancos, com o Fisco e a
Previdéncia ou pendéncias trabalhistas?

Com o objetivo de minimizar eventuais e desagraddveis riscos na aqui-
sicao de cotas (compra) de uma empresa desconhecida, o interessado no
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negécio deve fazer o levantamento de uma série de certidées e obter in-
formagdes complementares sobre ela, observando-se o que segue:

* Antes de fechar o negdcio, verifique se ha contrato de locagao do imé-
vel. Se o imével for alugado, o contrato deve ser submetido a uma mi-
nuciosa analise. Se for o caso, negocie com o locador novos ajustes, tais
como prazo, valor, vencimento dos aluguéis etc., tendo em vista os pos-
siveis investimentos a fazer no imével.

* Solicite as seguintes certidoes da empresa:

Certidao de Tributos Federais (Receita Federal);

Certidao Negativa do INSS;

Certificado de Regularidade do FGTS;

Certidao de Tributos Estaduais (Secretaria da Fazenda do Estado);
Certidao de Tributos Municipais;

Certidao de Acoes Civeis;

Certidao de Protestos;
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Certidao de Execucoes;

Certidao de Acoes Trabalhistas;

j. Certidoes Criminais dos sécios;

k. Certidao de Inteiro Teor, expedida pela Junta Comercial do Estado.
¢ Solicite informagdes complementares aos seguintes 6rgaos:

1. SERASA;

2. PROCON;

3. banco com o qual a empresa trabalha;

4. fornecedores da empresa.
* Demais providéncias:

1. Verifique a regularizacao do imével na prefeitura, referente a
zoneamento, habite-se, alvard de funcionamento, corpo de bom-
beiros, Cadan, Auto de Verificacdo de Seguranca etc.;

2. Confira a regularizacao da empresa junto a Vigilancia Sanitaria, Cetesb
e demais 6rgaos a que a atividade esteja sujeita quanto a controle de
registro e/ou fiscalizacao;

3. Consulte o sindicato representativo.
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Todas essas certiddes levam em média 15 (quinze) dias para ser entregues.

* Além dessas averiguacoes em entidades oficiais, outras de cunho
investigativo devem ser realizadas internamente na empresa, as
quais, quando nao conhecidas e esclarecidas, poderdao causar séri-
0s prejuizos. Exemplos:

— Compras de produtos encomendados e ainda nao recebidos dos for-
necedores;

— Cheques da pessoa juridica emitidos e ainda ndo descontados;

— Niveis e condicoes de uso de matérias-primas e/ou de produtos
em estoque;

— Média de atrasos nos recebimentos e nivel de inadimpléncia;
— Vendas ainda nao atendidas e comprometimento com os clientes;

— Relacionamento com parcerias, prestadores de servigos, vizinhos, con-
correntes, comunidade etc.;

— Todos os contratos bilaterais envolvendo a pessoa juridica, tais como
os de financiamentos de maquinas e equipamentos e para capital de
giro, de prestacdo ou contratacao de servigos e de entrega ou aquisi-
cao de produtos;

— Checagem minuciosa do “contas a pagar”, inclusive com provisao
de férias e 13° salario dos funcionarios e indenizacao sobre o FGTS;

— Condigoes legais dos funciondrios demitidos nos Gltimos dois anos;

— Estabelecer valores no contrato de forma que supram possiveis pas-
sivos trabalhistas e outros ndo transparentes nas averiguagoes, esta-
belecendo data-limite de responsabilidade;

— Checar se existem avais e fiangas em nome da pessoa juridica;

— Ultimas fiscalizagdes procedidas na empresa, autuacdes e providén-
cias de corregdes;

— Pendéncias judiciais demandadas;

— Garantias vigentes, em favor de clientes, sobre produtos vendidos ou
servigos prestados;

— Garantias vigentes em favor da empresa, sobre produtos adquiridos
ou servigos contratados.



5EH=HAE lllEliS

Atencao! Aqui também é fundamental o auxilio do contabilista, para
analisar livros, taloes de notas, balancos, declaracoes de impostos e
outros documentos fiscais, e do advogado, que ira verificar as certidoes
negativas, auxilid-lo nas negociacdes, solicitar documentos, novas cer-
tidoes complementares, elaborar o contrato de venda das cotas sociais
e, finalmente, elaborar o instrumento de alteracao do contrato social
para inscricao no 6rgao de registro piblico de empresas.

6 - Como negociar a compra? E vantajoso adquirir somente as
instalacoes?

)
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ofertas de equipamentos usa- \\ — 7 ‘
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gamento e a manutengao (preventiva e/ou corretiva) ou reforma, o que
deve ser analisado quanto a aspectos econdmicos e disponibilidade finan-
ceira, desde que os equipamentos estejam em perfeitas condi¢oes de uso.

Deve-se avaliar também por quanto tempo esses equipamentos ainda po-
derdo atender as necessidades operacionais da empresa.

7 - O que levar em conta na hora de negociar, ou seja, avaliar o
valor da empresa pretendida? Como saber se aquele é o preco justo?
Deve haver alguma regra geral?

Para a definicao do valor de uma empresa devem ser levados em consi-
deragao os ativos tangiveis, como iméveis, equipamentos, estoques, con-
tas a receber, contas a pagar, empréstimos etc., assim como os ativos intan-
giveis, tais como marca, clientela, tecnologia em uso, equipe formada, cul-
tura organizacional da empresa, bom nome na praga, relagoes bancarias,
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capacidade administrativa, maturidade da empresa, ou seja, o tempo que
ela estd operando no mercado.

Os ativos tangiveis sao faceis de determinar, basta fazer um levanta-
mento nos controles fisico/contébeis. Os ativos intangiveis sao mais dificeis
de determinar, mas esse valor podera ser apurado através da avaliagao do
potencial que a empresa possui de gerar resultados positivos, isto €, do
LUCRO, pois todos os fatores que compdem os ativos intangiveis influen-
ciam diretamente no resultado da empresa. Em funcao deles um empre-
endimento realiza lucros ou incorre em prejuizos.

8 - Quais os sistemas e critérios para calcular quanto vale uma
empresa?

A melhor forma de definir o valor de uma empresa é avaliar sua capaci-
dade de gerar resultados positivos — LUCROS — aos sécios, sem que para
isso seja comprometida a capacidade de expansao através de novos inves-
timentos.

O lucro ao qual nos referimos é o lucro liquido.

9 - Como funciona o método de multiplicar por determinado nimero
de vezes o valor do faturamento mensal de uma empresa? E um critério
inteligente? Existem outros mais eficientes? Quais sao?

Apesar de inadequado e impreciso, esse método é muito comum e
utilizado nas negociagdes, mas pode provocar grandes distor¢gdes, como
exposto no exemplo:

Uma empresa que fatura R$ 100.000,00 por més e gasta R$ 95.000,00
para conseguir esse resultado teria lucro de R$ 5.000,00, enquanto outra
que fatura R$ 15.000,00 e gasta R$ 5.000,00 apura um lucro de
R$ 10.000,00. Qual das duas é mais rentavel? Se simplesmente fizéssemos
a conta de multiplicar qual valeria mais?

Até a década passada, havia a crenga infundada de que as vendas mai-
ores correspondiam a um lucro maior.

Outro método que nao indicamos é tomar como base o valor do
patrimoénio liquido contdbil da empresa, pois ele s6 representa os bens
tangiveis do empreendimento.
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A forma mais recomendavel é o Fluxo de Caixa Livre, que nada mais é

do que o montante de recursos que podem ser extraidos de uma empresa
continuamente, sem reduzir o seu valor ao longo do tempo.

10 - O que pesa mais no calculo do valor de compra de um negécio?
Sao os estoques? A clientela? As instalacoes?

O ponto? A estrutura funcional? Os equipamentos?

A marca? Ou o qué?

Todos esses fatores sao importantes
na apuragao do valor do negécio,
nao se pode separd-los nem ex-
clui-los, pois o conjunto des-

[

sas varidveis, harmonizadas _ AP _ e 5’./(Z@}n\§)
’ ) < 'W\v - [‘
entre si, definird o valor do \ @iﬁ—b&‘%—? __—TwE
empreendimento. ELENI?;EQI
. - TE
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surgir nesse tipo de negocia-
¢ao, nao so referentes as mindcias
que a envolvem mas também a magnitu-
de do significado que representa ao adquirente.

Recomendamos entao, em caso de inseguranca na compreensao das
recomendacoes desenvolvidas neste trabalho, recorrer ao SEBRAE mais
préximo ou mais acessivel.

Quanto ao aspecto juridico

11 - Como adquirir um negécio que ja esteja funcionando? Quais as
possibilidades existentes?

A fim de aproveitar a clientela formada, os estoques existentes e outros
fatores importantes que podem impulsionar seu futuro negécio, independen-
temente do ramo de atividade escolhido, vocé poderd adquirir as cotas sociais
de uma empresa em funcionamento (tratando-se de sociedade limitada) ou
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entdo somente o “fundo de comércio”, isto é, o estabelecimento em que
atuava uma empresa que tenha se mudado de endereco ou encerrado as
atividades nos 6rgaos de registro publico. Neste tltimo caso, vocé devera cons-
tituir uma nova empresa (sucessora) para atuar no mesmo local daquela (suce-
dida) para a qual se procedeu o encerramento ou a mudanca de endereco.

12 - Como adquirir uma empresa ja em funcionamento?

Na primeira hipétese mencionada acima, as partes (comprador e vende-
dor das cotas sociais) devem celebrar contrato acessério denominado “Ins-
trumento Particular de Cessao e Transferéncia de Cotas Sociais” da empresa.
Em seguida, precisam providenciar a imediata alteragao do contrato social
(contrato principal) e inscrevé-lo no érgao de registro publico de empresas
(Junta Comercial do Estado). E muito importante que o contrato acessério
reina o maximo de informagdes sobre o negécio que esta sendo realizado,
especialmente quanto a situagao patrimonial e contabil da empresa. A esse
documento podera ser anexado um balango especial demonstrativo de ati-
vo e passivo, contendo ainda, de forma discriminada, todos os bens perten-
centes a empresa, entre outras informagdes importantes, tais como valor das
cotas, forma de pagamento, multa por atraso nos pagamentos, juros etc.

Para elaboracao desse contrato é fundamental contar com a assessoria
de um advogado e de um contabilista.

Os passos para a execucao do negocio sdo:
* Retirada dos sécios cedentes (pessoas que estao vendendo as cotas so-

ciais) e ingresso dos socios cessionarios (compradores das cotas sociais);
* Alteragao do contrato social e registro na Junta Comercial do Estado.

13- Que cuidados tomar na negociacao de compra da empresa?

Com o objetivo de minimizar eventuais e desagradaveis riscos na aqui-
sicao de cotas (compra) de uma empresa desconhecida, os interessados no
negocio devem fazer o levantamento de uma série de certidoes e obter
informagdes complementares sobre a empresa. (Obs.: veja as precaugoes
mencionadas na questao 5.)
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14 - Explique melhor sobre a compra do fundo de comércio ou ponto
comercial.

Aqui o interessado compra simplesmente o fundo de comércio, ou ponto
comercial, sem adquirir as cotas da empresa. A empresa que ali atuava foi
encerrada (fechada nos érgaos publicos) ou mudou para outro endereco. O
fundo de comércio, ou ponto comercial, pode ou nao compreender a incor-
poracao das instalagoes fisicas da empresa sucedida, embora isso ocorra com
freqiéncia. Portanto, é importante ressaltar que o comprador do fundo de
comércio ou ponto comercial ndo tera qualquer participagao social na empre-
sa que deixou o referido local. Dessa forma, o vendedor do fundo de comér-
cio ou ponto comercial deve providenciar o processo de encerramento da
empresa ou a alteracdo de enderego para outro local. Esses procedimentos
tém de ser acompanhados de perto pelo comprador interessado. Feito isso,
ele deve constituir nova empresa no local para exploragao do negécio.

Os passos para a execugao do negécio sao:

* Extingdo ou mudancga de endereco da empresa sucedida (que ven-
deu o ponto);

* Constituicao de nova sociedade sucessora (que comprou o ponto).

15 — O que é fundo de comércio?

Fundo de comércio, ou ponto comercial (forma mais comum utilizada),
é o proprio estabelecimento comercial. Sao expressoes sindnimas. Fundo
de comércio designa o complexo de bens, materiais (mesas, cadeiras, tele-
fone, estoque etc.) ou nao-materiais (clientela, marca, idoneidade etc.),
dos quais o comerciante se serve na exploracao do negécio.

16 - Como proceder na compra do fundo de comércio?

Vocé deverd ter os mesmos cuidados sobre a aquisicdo da empresa,
expressos no item 5.

17 - Mesmo que seja somente para adquirir o fundo de comércio?

Sim. Mesmo na aquisicao do fundo de comércio (instalagoes, estoques
e clientela), é conveniente que se faga um levantamento prévio e detalhado
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da situagdo da empresa que sera fechada ou que mudara de endereco.
Para tanto, é necessdrio providenciar as certidoes e demais informacoes
mencionadas neste trabalho. O encerramento irregular ou a mudanca de
endereco da empresa sucedida com a finalidade de prejudicar credores
poderd ensejar obrigacoes para a nova empresa que se instalou no local.

O Cédigo Tributario Nacional, a legislagdo do Imposto de Renda e
freqlientes decisoes da justica trabalhista estabelecem situagoes em que
se considera haver SUCESSAO DE EMPRESA. Neste caso, a empresa
sucessora (constituida para atuar no local onde atuava a outra) serd res-
ponsavel por eventuais obrigacdes da empresa sucedida que ainda esti-
verem pendentes.

18 - O que é sucessao?

Para a legislagdo mencionada, a sucessao se caracteriza quando ha aqui-
sicao de estabelecimento comercial, ou mesmo do ativo e passivo de em-
presa, e a nova empresa (que se instala no local) continua a exercer a mes-
ma atividade da antecessora (empresa sucedida), mesmo sob razao social
diversa e que a sociedade anterior tenha sido extinta (fechada).

A responsabilidade dos sucessores estd prevista no artigo 133 do Cédi-
go Tributdrio Nacional. Veja o que dispoe a lei:

Art. 133. A pessoa natural ou juridica de direito privado que ad-
quirir de outra, por qualquer titulo, fundo de comércio ou esta-
belecimento comercial, industrial ou profissional, e continuar a
respectiva exploracao, sob a mesma ou outra razao social ou sob
firma ou nome individual, responde pelos tributos, relativos ao
fundo ou estabelecimento adquirido, devidos até a data do ato:

| - integralmente, se o alienante cessar a exploragcao do comér-
cio, indastria ou atividade;

Il - subsidiariamente com o alienante, se este prosseguir na explo-
racao ou iniciar dentro de seis meses, a contar da data da aliena-
¢ao, nova atividade no mesmo ou em outro ramo de comércio,
industria ou profissao.
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19 - Quer dizer que a locacao de um imével diretamente do
proprietario corre o risco de configurar sucessao, caso ali tenha se
instalado outra empresa, no mesmo ramo de atividade, com débitos
pendentes?

Nao. Nessas circunstancias, s6 se pode cogitar sucessao se ficar consta-
tado que o contrato de locagao serve para dissimular a operagao de com-
pra e venda do fundo de comércio. Isto é, a locagao do imével foi feita, por
exemplo, somente para “enganar” o Fisco. Na prética, isso se da quando
do contetido de um contrato, a que se tenha dado o nome de locagao,
resulte a transferéncia do dominio, figurando como locacao comercial (lo-
cagao do imével). Mas na verdade o que ocorre é a compra e venda do
fundo de comércio. Como se sabe, a locagao comercial propriamente dita,
por maior que seja o prazo do contrato, nao presume ma-fé dos contratan-
tes, uma vez que as principais caracteristicas conceituais da locacao sao,
exatamente, a temporariedade do uso e a restituicao integral do imével.
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